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Вызовы для отрасли и ПСР 2022-2023

Кириенко С.В. Одновременно идет 3 войны:
• «Горячая» СВО, 
• Экономическая, 
• Информационно-психологическая

«3С» Лихачева А.Е.: 

• СВО, 

• Санкции, 

• Стройка: Сроки и стоимость 

1. СВО – от нас ждут большего
2. Самостоятельный инициативный серийный продукт СВО
3. Скоростное проектирование, конструирование, строительство
4. Скоростное производство и ремонты

Обеспечить, привить вкус к «скоростным технологиям во всем и везде»

ВЫЗОВ ПСР 2023:  

5. Скоростной НИОКР и освоение новой продукции

6. Фокус на людей в городах и регионах присутствия Росатома

7. Развитие «атомных» городов – производственная повестка

8. Скорость принятия решений

ВЫЗОВЫ ДЛЯ ОТРАСЛИ

Конференция руководителей отрасли 23-24 марта 2023 г.

Управляющий совет ПСР 6 апреля 2022 г.

«ПСР – мобилизация резервов»

Конференция руководителей отрасли 21-22 апреля 2022 г.

«Наша «передовая» там, где мы наши резервы 

преобразуем в новые возможности»
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Реализация проекта «Бережливый регион»
Состояние на 15 марта 2023 года – 43 региона

Лидер ПСР – Грабельников К.В. 28 регионов активно реализуют проект:
Рязанская обл., Республика Адыгея, Нижегородская обл., 
Кемеровская обл., Сахалинская обл.,  Липецкая обл. 
Белгородская обл., Челябинская обл. Курганская обл. 
Республика Саха (Якутия)  Курская обл. Краснодарский край 
Ростовская обл.Орловская обл. Забайкальский край, 
Ставропольский край г. Санкт-Петербург , Воронежская обл. 
Республика Чувашия Ульяновская обл. Калининградская 
обл. Владимирская обл. Новгородская обл. Омская обл. 
Ивановская обл. Тюменская обл. Томская обл. Республика 
Татарстан

Каждый регион двигается: 
• со своей скоростью
• со своими особенностями
• со своей шириной охвата
• с правом на приостановку активности
• со своей претензией на системность!

~ 29,5 тыс. проектов за 2018-2022 гг.. Вовлечено > 400 городов РФ 

Росатом сопровождает 1-3 %

7 регионов высокая заинтересованность войти в 
проект:
Ямало-Ненецкий АО, Камчатский край, Амурская обл. 
Приморский край, Иркутская обл. (Усолье-Сибирское) 
Алтайский край, Республика Калмыкия Магаланская обл.

8 регионов наблюдатели в «Сквозном 
инвестпотоке»:
г. Москва, Московская обл., Тульская обл., Ленинградская 
обл., Свердловская обл., Ханты-Мансийский АО 
Новосибирская обл., Хабаровский край

7 регионов приостановили проект:
Республика Сев. Осетия-Алания, Кировская обл.,.
Республика Башкортостан, Республика Дагестан,
Мурманская обл., Пермский край,Чукотский АО

Смена губернаторов, отвлечение главы региона 
от руководства проектом

Нижегородская обл. – выделены жирным регионы присутствия ГК «Росатом» 

I. Введение II. СВО III. Санкции IV. ПСР-инжиниринг V. Регионы присутствия VI. Лидеры ПСР
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1 вопрос. Лидер и команда: от проектов – к целям организации, от 
целей – к сквозным потокам развития бережливой личности. 
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Алексеенко Сергей 
Николаевич,
ректор Кубанского
государственного 
медицинского 
университета

Зарубин 
Сергей Семенович,
директор 
Белгородского
механико-технолог. 
техникума 

:
Мурышкина 
Елена Вадимовна,
директор Губернаторского 
многопрофильного лицея-
интерната, 
г. Кемерово

Сообщество ОМСУСовет региональных органов 

власти в области образования

с 10.11.2021

Сообщество институтов развития 
образованияс 09.02.2022

Сообщество лин-тренеров
с 03.12.2022

с 04.07.2022

35 

8 

12 

23 47 

15 
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Горизонтальное взаимодействие – создание клубов
Лидер ПСР – Грабельников К.В.

Балакирева

Софья Юрьевна 

министр 

образования и 

науки Кузбасса г. 
Кемерово

Хроменкова 

Ольга Олеговна 

Начальник Упр. 

образования 

Администрации 

города Липецка

Сибирякова 

Людмила 

Владимировна 

Руководитель центра 

НИРО
г. Нижний Новгород

Мазунина Светлана 

Диановна, Директор 

УМЦ Фабрика 

процессов КирГМУ,
г. Киров

ЧЕРЕЗ ШАГ СДЕЛАЕМ АНАЛОГИЧНУЮ 

ГОРИЗОНТАЛЬНУЮ СВЯЗЬ МЕЖДУ 

НАШИМИ «АТОМНЫМИ» ГОРОДАМИ

I. ОТРАСЛЕВОЕ (на данный момент 147 организаций)
Ассоциация Бережливых ВУЗов

с 28.11.2018

Лига бережливых колледжей

с 28.05.2019

Клуб директоров бережливых 

школ и детсадов

с 12.09.2019

II. РЕГИОНАЛЬНОЕ 
(в 8 регионах РФ)

750 образовательных 

организаций в 9 

региональных клубах.

Олимпиады и конкурсы:

• Межрегиональная студенческая 
олимпиада по бережливому 
производству

• Всероссийский конкурс лучших 
бережливых проектов ПОО;

• Конкурс студенческих курсовых 
работ (проектов), дипломных 
работ с элементами внедрения 
бережливых технологий;

• Всероссийский конкурс «Лучший 
челлендж по 5С» ;

• Всероссийский конкурс по 
целеполаганию 

I. Введение II. СВО III. Санкции IV. ПСР-инжиниринг V. Регионы присутствия VI. Лидеры ПСР



Создана сеть бережливых образовательных организаций в 
стране, которая позволяет решать масштабные задачи, в 
том числе на 2023 год: 
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17 федеральных образцов в образовании. 7 федеральных бережливых сообществ в

образовании, которые объединяют более 200 организаций. 10 региональных

сообществ, которые объединяют более 1000 организаций.

Тиражирование успешного опыта образцов. Работа со школами Росатома 2.0,

применение критериев бережливой школы, работа по сквозным потокам развития

бережливой личности – сокращение дефицита кадров в атомной отрасли.

10 сквозных потоков развития бережливой личности в регионах по проекту

"Эффективный регион". ППКО (партнерская проверка качества образца) потока – 3

потока.

Научная школа по бережливой личности педагога на базе Мининского ВУЗа – в работе 5

кандидатских диссертаций.



Определение. ГОСТ Р 56020-2014

Философия БП основана на представлении бизнеса как потока

создания ценности для потребителя, гибкости, выявлении и

сокращении потерь, постоянном улучшении всех видов

деятельности на всех уровнях организации, вовлечении и

развитии персонала с целью повышения удовлетворенности

потребителей и других заинтересованных сторон.

бережливое производство - концепция организации бизнеса,

ориентированная на создание привлекательной ценности для

Потребителя путем формирования непрерывного потока

создания ценности с охватом всех процессов организации и их

постоянного совершенствования через вовлечение персонала и

устранение всех видов потерь.



Бережливый колледж

1. Колледж, применяющий бережливые технологии в своей

деятельности.

2. Обучающий бережливым технологиям студентов.

Может ли быть 2 без 1?



Бережливый колледж. Цели



Реестр процессов колледжа на примере Липецкого 
машиностроительного колледжа





Дата  проведения ППКО 20 мая 2021 г.
Уровень образца  федеральный

Фото образца и/или комиссии ППКО

Белгородский механико-технологический колледж

Копия меморандума

1
3



Направления и результаты работы ПОО РФ 

Направления бережливых 
проектов 

сокращение времени 
оформления документации 
кураторами учебных групп в 6 
раз

Проекты, 

оптимизирующи

е

деятельность

абитуриентов

и

обучающихся
Проекты, 

оптимизирующи

е

деятельность

преподавателейПроекты, 

оптимизирующи

е

деятельность

классных 

руководителей

и кураторов 

Проекты, 

совершенствующ

ие процессы 

работы с 

документацией 

Проекты, 

совершенствующ

ие взаимодействие 

между 

участниками 

образовательного 

процесса 

Проекты, 

совершенствующи

е воспитательную 

деятельность

Результаты бережливых проектов 

сокращение времени протекания 
процесса приема документов у 
абитуриентов на 50%

сокращение времени на 
составление замен в 4 раза

сокращение времени и 
трудоемкости процесса 
выдачи справки об обучении 
на 49%

сокращение времени 
процесса взаимодействия 
процесса педагога-
наставника с начинающим 
преподавателем на 67%

Условияполучения статуса: применение
бережливыхтехнологий неменее 24 месяцев, 
реализациянеменее 30 проектов, количество
предложенийпоулучшениям -неменее 50. 



Образцы на примере колледжей. 
Результаты проектов

Процессная модель профессиональной 
образовательной организации







Поток развития бережливой личности в образовании: 
необходимые условия и результаты (сокращение 
дефицита кадров)

0 – 1,5 года Детский сад Школа
Профессиональ

ное 
образование

Трудовая 
деятельность/ 

дополнительное 
профессиональное 

образование 

Необходимые условия: 
1. Сформулированный заказ 
работодателя с указанием 
бережливых компетенций

2. Бережливые колледжи и 
ВУЗЫ,  занимающиеся 

подготовкой кадров с учетом 
бережливых компетенций

3. Бережливые школы и детские 
сады, формирующие 

бережливую личность

4. Бережливая среда: 
сообщества в образовании, 

которые поддерживают 
процесс постоянных изменений

Результаты: 
1. Рост производительности 

труда, сокращение дефицита 
кадров, на производство уже 
приходят бережливые кадры

2. Повышение качества 
подготовки бережливых кадров 

в ВУЗе и колледже. Практико-
ориентированная подготовка

3. Навыки бережливой 
личности в детском саду и 

школе

4. Развивающая бережливая 
среда
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Удачи в развитии 
бережливых навыков!

Давыдова Надежда

На связи...


